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Bouter B.V.

JAARVERSILAG VAN DE DIRECTIE

Algemeen
Bouter B.V. is als toonaangevend bedrijf in de sector dé specialist voor het inrichten van grootkeukens, bedrijfs- en

personeelsrestaurants, onderwijsinrichtingen, plaza’s en horeca-inrichtingen.

De activiteiten bestaan uit het adviseren, ontwerpen, inrichten en onderhouden van restauratieve voorzieningen voor de
institutionele sector, overheden, scheepvaart, handel- en productiebedrijven en horeca.

Tot de klantenkring behoren opdrachtgevers in de gezondheidszorg, gevangeniswezen, defensie, onderwijsinstellingen,
(bedrijfs)restaurants, scheepvaart, horeca, etc.

Tot de algemene doelstellingen behoren onder andere: het tot tevredenheid van klant en gebruiker leveren van projecten op het
gebied van inrichting van grootkeukens en bedrijfsrestaurants, het behalen van een jaarlijks rendement naar tevredenheid van
aandeelhouders, het voortdurend bevorderen van de continuiteit van de onderneming en het handelen binnen de kaders van
maatschappelijk verantwoord ondernemen en het toegepaste HSE-beleid.

Bouter B.V. heeft ca. 75 medewerkers, waarvan 32 zich richten op commercie. Ongeveer de helft van de medewerkers verrichten
hun werkzaamheden in de buitendienst (verkoop, projectuitvoering en service & onderhoud).

Omzet en bruto winst

Ten opzichte van het jaar 2009 is de omzet in het verslagjaar 2010 toegenomen met 2 % tot € 20.971.200.

De brutowinst is ten opzichte van het jaar 2009 met 7,1 % afgenomen.

Als gevolg van de slechte marktomstandigheden en hevige concurrentie is de brutowinstmarge gedaald tot 27,1 % (2009 29,8 %).
De gerealiseerde omzet is gezien de huidige marktsituatie naar tevredenheid. De daling van de brutowinstmarge is een gevolg van
de verdere economische terugval.

Bedrijfskosten
De bedrijfskosten bedroegen in het jaar 2010 € 5.265.700. Dit is een daling van 4,9 % ten opzichte van het jaar 2009.

In het boekjaar 2010 zijn kostenbesparende maatregelen doorgevoerd, waardoor de bedrijfskosten over de hele breedte zijn
afgenomen (afschrijvingskosten en financi€le lasten uvitgezonderd).

De gerealiseerde bedrijfskosten vallen over het algemeen lager uit ten opzichte van het opgestelde budget voor 2010.

De organisatie is niet noemenswaardig aangepast in vergelijk met 2009. Door herindeling van rayons en herverdeling van
werkzaamheden is het personneelsbestand via natuurlijk verloop teruggebracht tot 74 medewerkers.

Resultaat

Het bedrijfsresultaat is ten opzichte van het jaar 2009 gedaald met 28 % tot € 427.600.

De financiéle last in het jaar 2010 bedraagt € 100.500 t.0.v. € 92.200 in 2009. Deze hogere last is vooral het gevolg van een
oplopende betaaltermijn van debiteuren waardoor het rekening-courant krediet zwaarder is belast.

Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen bedraagt voor het verslagjaar 2010 € 327.100. (2009 € 501.900.)
Daarnaast is uit verhuuractiviteiten door het zusterbedrijf Cuisine Mobile Momar B.V. een resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen gerealiseerd van € 44.500.

Door de sterke marktpositie van Bouter B.V. zijn, in een krimpende markt, zowel de omzet als de orderingang in 2010 op niveau
gebleven. De orderpositie bedraagt per 31 december 2010 € 14.800.000.

De bedrijfskosten liggen aanzienlijk lager dan in 2009.

Financiéle positie

De solvabiliteit (Eigen vermogen / totaal vermogen) bedraagt 28,2 % (2009: 30,2 %).

De current ratio (Vlottende activa / vlottende schulden) bedraagt 1,5 (2009: 1.4).

De winst op eigen vermogen (netto winst / eigen vermogen) bedraagt 12,3 % (2009: 17,1 %).
De return on investment (netto winst / totale activa) bedraagt 3,5 % (2009: 5.2 %).
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Bouter B.V.

Marktontwikkelingen

Als gevolg van de kredietcrisis en de daarop volgende recessie is de markt van de grootkeukentechniek enorm onder druk komen te
staan; een teruglopend aantal aanvragen en een toenemend aantal aanbieders. De concurrentie is verhevigd en marges dalen.

Een herstel van de markt is nog niet zichtbaar, waardoor een nog betere beheersing en bewaking van in- en externe processen
noodzakelijk is.

Doordat Bouter B.V. in een krimpende markt in 2010 een orderingang heeft weten te bewerkstelliggen op het niveau van 2009, is
haar marktpositie ten opzichte van de concurrentie verder versterkt.

Vanwege onze moderne bedrijfsvoering, onze sterke marktpositie en de constructieve samenwerking met onze businesspartners
voorzien wij in 2011 een verdere vergroting van ons marktaandeel.

Overig
Bouter B.V. heeft maatschappelijk verantwoord ondernemen hoog in het vaandel staan en opereert vanuit die gedachte.

Bij het duurzaam ondernemen zijn wij kritisch op veiligheid, gezondheid en milieu. Het verkoopprogramma wordt hierop
voortdurend bewaakt en aangepast.

Dit duurzame beleid wordt consequent toegepast bij inkoop van materialen en de inzet van personeel en middelen.
Duurzaamheid en veiligheid in onze bedrijfsprocessen zijn geborgd door de certificeringen: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 en
VCA**,

Ultimo 2010 waren er 74 medewerkers bij Bouter B.V. werkzaam (2009: 81).

Ter mitigering van het debiteurenrisico voert Bouter B.V. een actief debiteuren- en liquiditeitsbeleid. Er zijn géén bijzondere
risico’s en/of onzekerheden te onderscheiden.

Ontwikkelingen en verwachtingen 2011

Ultimo 2010 bedraagt de orderportefeuille € 14,8 miljoen (2009: € 15,1 miljoen).

De order- en offertepositie zijn per 1 januari 2011 goed gevuld, waarbij de verwachting is dat de omzet 2011 op hetzelfde niveau
zal uitkomen als 2010. De bedrijfskosten zullen als gevolg van de reeds gerealiseerde vermindering van het aantal personeelsleden
lager uitkomen dan in 2010. Er wordt in 2011 ten aanzien van het personeelsbestand geen belangrijke wijzigingen verwacht.

In 2011 zijn alleen reguliere investeringen gepland en zullen er geen belangrijke wijzigingen ten aanzien van de
financieringsstructuur worden doorgevoerd.

Bouter B.V. is een duurzaam bedrijf met bedrijfsvoering op het hoogste niveau dat, mede dankzij de verregaande automatisering,
een marktleidende positie bekleed en op alle fronten voldoet aan de eisen van deze tijd.

Zoetermeer, 30 juni 2011
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Bouter B.V.

BALANS PER 31 DECEMBER 2010

(v66r winstbestemming)

1.1
1.2
1.3

2.1
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2.3
24
2.5
2.6
2.7

2.7

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa:

Verbouwingen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Onderhanden projecten

Vorderingen:
Handelsdebiteuren
Groepsmaatschappijen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

18.800
672.500

3.214.800
77.100
13.000

185.600

2009

€
21.000
764.000

785.000

1.642.300

1.198.000
3.585.000
23.700
2.000
207.500

3.818.200

3.300

7.446.800
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Bouter B.V.

BAILANS PER 31 DECEMBER 2010
(v66r winstbestemming)

PASSIVA
3 EIGEN VERMOGEN
3.1  Geplaatst kapitaal

3.2 Overige reserves
3.3  Onverdeelde winst

4. VOORZIENINGEN

4.1  Overige voorzieningen

S. LANGLOPENDE SCHULDEN

5.1  Schulden aan kredietinstellingen

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

6.1  Kredietinstellingen

6.2  Leveranciers/handelskredieten

6.3  Groepsmaatschappijen

6.4  Belastingen & pr. soc.verzekeringen
6.5  Overige schulden

6.6  Overlopende passiva

Totaal passiva

2010

€
90.800
1.772.800
260.300

2.123.900

60.500

780.000
637.300
2.868.100
186.900
453.200
95.700
332.000

4.573.200

7.537.600

2009

€
90.800
1.772.800
385.500

2.249.100

58.500

210.000
1.409.800
1.867.500
281.200
664.600
171.700
534.400

4.929.200

7.446.800
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Bouter B.V.

WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2010

7. Omzet
7.1  Inkoopwaarde

8. Brutomarge

9. Bedrijfskosten

9.1 Lonen en salarissen

9.2  Sociale lasten

9.3  Afschrijvingen op en waarde-
verminderingen van materiéle
vaste activa

9.4  Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
10.  Financiéle lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
11.  Belasting over resultaat uit gewone

bedrijfsuitoefening

Resultaat na belastingen

2010

20.971.600
15.278.300

5.693.300

2.960.700
551.900

195.300
1.557.800
5.265.700
427.600

-100.500
327.100
-66.800

260.300

2009

20.563.100
14.433.200

6.129.900

3.032.900
596.600

169.300
1.737.000

5.535.800
594.100

-92.200
501.900
-116.400

385.500
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Bouter B.V.

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2010

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen op immateriéle
en materi€le vaste activa
Mutatie voorzieningen

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen

Voorraden en onderhanden projecten
Kortlopende schulden:
Leveranciers/handelskredieten
Groepsmaatschappijen

Belastingen & pr. soc.verzekeringen
Overige schulden

Overlopende passiva

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde intrest
Betaalde winstbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

2010

€

427.600
195.300
2.000

197.300
327.700
-511.700
1.000.600
-94.300
-211.400
-76.000
-202.400

232.500

857.400

-66.800

-100.500

690.100

2009

€

594.100
169.300
-7.000

162.300
268.600
-593.900
-358.700
-58.800
357.400
53.800
168.400

-163.200

593.200

-92.200

-116.400

384.600
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Bouter B.V.

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2010

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in:

- Materiéle vaste activa
Desinvesteringen in:

- Materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Ontvangst uit langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Mutatie rekening-courant bank

Betaald dividend

Toename/afname geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari
Toename/afname

Geldmiddelen per 31 december

2010

€
-108.400
6.800

-101.600
690.000
-70.000
-822.500
-385.500

-588.000

500

3.300

500

3.800

2009
€
-461.700
-461.700
-70.000
375.100
-227.000
78.100
1.000
2.300
1.000
3.300
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Bouter B.V.

TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

Op basis van de thans in de wet geformuleerde criteria wordt de onderneming ingedeeld bij de categorie

"middelgrote vennootschappen”.

De in het jaarbericht 2010 opgenomen gegevens voldoen aan de inrichtingseisen.

Ter zake van de publicatie maakt de vennootschap er gebruik van om zekere vrijstellingen toe te passen in de balans en de
winst-en-verliesrekening met toelichting.

STELSELWIJZIGING
Overeenkomstig de herziene richtlijnen in RJ 271.3 waardeert de vennootschap met ingang van 2010 de (Nederlandse)

pensioenverplichtingen volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering’ zoals nader uiteengezet onder de
grondslagen voor de waardering van de voorzieningen. Deze stelselwijziging heeft geen effect op vermogen en resultaat.

GROEPSVERHOUDINGEN

Bouter B.V. is een 100% dochter van Boucat Nederland Holding B.V. De jaarrekeningen van Bouter B.V. en Boucat
Nederland Holding B.V. zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van CaterTech B.V.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
Bedragen luidende in vreemde valuta zijn herleid in Euro’s tegen koersen die gelijk zijn aan de wisselkoersen ultimo het
boekjaar, tenzij anders vermeld.

ACTIVITEITEN

De activiteiten van Bouter B.V., statutair gevestigd aan het Signaalrood 15 te Zoetermeer, bestaan voornamelijk uit het
leveren, plaatsen en onderhouden van grootkeuken inrichtingen en projectmeubilair

VERBONDEN PARTIJEN
De vennootschap heeft verbonden partijen. De vennootschap huurt het onroerend goed van verbonden partijen. Voorts

worden er facilitaire diensten geleverd aan verbonden partijen en worden incidenteel onderling opdrachten uitbesteed.
De hiertoe gehanteerde tarieven zijn marktconform. De omvang van deze transacties ten opzichte van alle transacties is gering.
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Bouter B.V.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA EN VOOR DE BEPALING VAN HET
RESULTAAT

ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de jaarlijks toe te passen
afschrijving die is gebaseerd op de geschatte economische levensduur (10-20%).

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de
overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde. Deze lagere marktwaarde wordt bepaald door

individuele beoordeling van de voorraden.

Onderhanden projecten

De onderhanden projecten hebben betrekking op afgesloten projectorders, waarvan nog geen leveringen hebben
plaatsgevonden. De waardering vindt plaats tegen direct toewijsbare kosten, vermeerderd met een opslag voor overige
(in)directe kosten. Indien verliezen voorzienbaar zijn, wordt een voorziening in mindering gebrachte op de balanspost
onderhanden projecten.

In het boekjaar gerealiseerde projectopbrengsten worden als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de post
netto-omzet. De projectkosten zijn verwerkt in de inkoopwaarde.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor mogelijke oninbaarheid
die wordt bepaald door beoordeling van de individuele vorderingen op mogelijke oninbaarheid.

Vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per balansdatum.
De uit de omrekening voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

Voorzieningen

De garantievoorziening wordt gevormd voor uit onderhoud- en reparatiewerkzaamheden voortvloeiende
garantieverplichtingen op de verkochte apparatuur. De voorziening wordt op nominale waarde gewaardeerd en heeft een
kortlopend karakter.

Voorzieningen voor personeelsbeloningen:

De vennootschap heeft een pensioenregeling voor het personeel. Deze regeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerende verzekeringsmaatschappij. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de ‘verplichting
aan de pensioenuitvoerder benadering’. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in
de winst-en-verliesrekening verantwoord.
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RESULTAAT

Onder brutomarge wordt verstaan het verschil tussen omzet en de aan deze omzet toe te rekenen directe kosten en kosten
van verbruikte materialen voor zover betrekking hebbend op het desbetreffende boekjaar.

De omzet bestaat uit de opbrengst van de in het jaar geleverde goederen en diensten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Daarnaast geldt dat voor langlopende projecten de overeengekomen opleverdata in het onderhavige boekjaar moeten liggen
en dat de werkzaamheden (nagenoeg) moeten zijn afgerond.

De bedrijfskosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar waarop zij betrekking hebben.

De met de waardering van activa en passiva samenhangende resultaatcomponenten, waaronder de afschrijving op vaste
activa, de toevoegingen en onttrekkingen aan voorzieningen, zijn in het voorgaande toegelicht.

De belasting over het resultaat wordt berekend door toepassing van het geldende tarief op het resultaat van het boekjaar.
Bij de berekening worden fiscale faciliteiten in aanmerking genomen.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit liquide middelen.

Winstbelastingen, ontvangen en betaalde interest en ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten. Betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

FISCALE EENHEID

De rechtspersoon maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting en is uit dien
hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS EN DE WINST-EN-VERLIESREKENING

BALANS

1. Vaste activa

1.1 Materiéle vaste activa

Verloop: andere vaste
bedrijfs-
verbouwingen  middelen

€ €
Boekwaarde per 1 januari 2010 21.000 764.000
Bij: aanschaffingen 4.500 103.900
Af:  desinvesteringen -6.800
afschrijvingen -6.700 -188.600
Boekwaarde per 31 december 2010 18.800 672.500
Cumulatieve aanschafwaarde 65.500 1.783.300
Cumulatieve afschrijvingen 46.700 1.110.800
Boekwaarde per 31 december 2010 18.800 672.500

2. Vlottende activa

2.2 Onderhanden projecten 2010 2009
€ €

Onderhanden projecten, lopende projecten 1.366.000 1.237.500
Vooruitgefactureerd op onderhanden projecten -64.500 -39.500
1.301.500 1.198.000

2.3 Vorderingen

Per balansdatum is er een voorziening dubieuze debiteuren gevormd ad. € 7.200 die is verwerkt in de vordering op
handelsdebiteuren.

Voor projectgoederen is € 2.330.400 voorraad uitgeleverd (2009: € 2.614.800), waarop voor € 1.885.100

(2009: € 1.199.700) is vooruitgefactureerd en betaald. Het saldo ad € 445.300 is onder de debiteuren opgenomen.

Tot het moment van afronding van het project en acceptatie door de klant blijft Bouter B.V. bedrijfseconomisch eigenaar
van de projectgoederen.
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2.5 Groepsmaatschappijen

2010 2009
€ €
Vordering groepsmaatschappijen per 31 december 77.100 23.700

3. Eigen vermogen

3.1 Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 227.000, verdeeld in 500 aandelen van € 454 nominaal, waarvan geplaatst en
volgestort € 90.800. Het gestort kapitaal is in 2010 ongewijzigd gebleven.

3.2 Overige reserves

De overige reserves muteerden in 2010 als volgt:

2010 2009
€ €
Saldo begin van het boekjaar 1.772.800 1.545.900
Bij:  verwerking resultaat voorgaand boekjaar 385.500 453.900
Af: -dividenduitkering aan moedermaatschappij -385.500 -227.000
Saldo einde van het boekjaar 1.772.800 1.772.800
4. Voorzieningen
4.1 Overige voorzieningen
De garantievoorziening muteerde als volgt: 2010 2009
€ €
Saldo begin van het boekjaar 58.500 65.500
Onttrekkingen -70.600 -64.600
Dotatie 72.600 57.600

Saldo einde van het boekjaar 60.500 58.500
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5. Langlopende schulden 2010 2009
€ €

5.1 Schulden aan kredietinstellingen

Middellang krediet 780.000 210.000

In 2008 is een middellang krediet geopend bij ABN-AMRO bank N.V. ten bedrage van € 350.000 met een looptijd
van 5 jaar. Het rentepercentage bedraagt 2,058% per ultimo 2010, zijnde een variabele rente.
Aflossing vindt plaats in kwartaaltermijnen van € 17.500.

In 2010 is een middellang krediet geopend bij ABN-AMRO bank N.V. ten bedrage van € 690.000 met een looptijd

van 7 jaar. Het rentepercentage bedraagt 3,558% per ultimo 2010, zijnde een variabele rente.
Aflossing vindt plaats in 12 kwartaaltermijnen van € 12.500 en vervolgens 16 kwartaaltermijnen van € 32.500.

6. Kortlopende schulden 2010 2009

6.1 Schulden aan kredietinstellingen

Rekening-courant 517.300 1.339.800
Aflossingsverplichtingen komend jaar 120.000 70.000
637.300 1.409.800

6.3 Groepsmaatschappijen

2010 2009

€ €

Moedermaatschappij 103.100 29.700
Overige groepsmaatschappijen 83.800 251.500
Vordering groepsmaatschappijen per 31 december 186.900 281.200
6.4 Belastingen & premies sociale verzekeringen 2010 2009
€ €

Omzetbelasting 344.000 544.200
Loonheffing 109.200 120.400

453.200 664.600
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Ten behoeve van derden zijn voor € 907.500 aan bankgaranties afgegeven.

Als zekerheid voor de rekening-courant faciliteit bij de huisbankier zijn gesteld:
- Hoofdelijke mede-aansprakelijkheid van de moedermaatschappij.

- Verpanding debiteurenvorderingen en de rechten uit de kredietverzekeringspolis.
- Verpanding van bedrijfsuitrusting en voorraden.

De rechtspersoon maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting en is uit dien
hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

Leaseverplichtingen

Voor het wagenpark zijn leaseovereenkomsten aangegaan met een totale leaseverplichting van € 688.200. Hiervan vervalt
na | jaar € 326.200. De leaseovereenkomsten hebben een resterende looptijd variérend tot 4 jaar.

Voor overige bedrijfsmiddelen zijn leaseverplichtingen aangegaan met een jaarlast van € 17.100. De leaseovereenkomsten
hebben een resterende looptijd variérend tot 4 jaar.
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WINST-EN-VERLIESREKENING

7. Omzet

De omzet is in 2010 ten opzichte van 2009 met 2,0% gestegen.

9. Bedrijfskosten

9.1 Lonen en salarissen

Ultimo 2010 bedroeg het aantal werknemers 74 (2009: 81).
Het gemiddeld aantal werknemers (FTE) gedurende het boekjaar bedroeg 74 (2009: 77)

Het aantal werknemers, berekend ultimo 2010 en uitgesplitst naar activiteiten, bedroeg:

2010

Directie 2
Administratie 6
Verkoop 17
Calculatie- en Tekenafdeling 10
Service & Onderhoud 15
Inkoop & Marketing 5
Projectafdeling 17
Expeditie 2
74

9.2 Sociale lasten

In de sociale lasten is begrepen ter zake van pensioenlasten € 112.900 (2009 € 117.700).

De vennootschap heeft een pensioenregeling die kan worden gekenmerkt als een beschikbare premieregeling. Deze regeling
wordt gefinancierd door afdrachten aan een verzekeringsmaatschappij.

Bij beschikbare premieregelingen betaalt de vennootschap vaste bijdragen aan pensioenverzekeraars en —fondsen en heeft
de vennootschap geen verdere verplichtingen dan deze vaste bijdragen. De bijdragen worden als kostenpost opgenomen
wanneer deze verschuldigd zijn.
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Bezoldiging bestuur

De vennootschap heeft 4 bestuurders (2009: 4). 2010 2009

De in de lonen en salarissen, sociale lasten en overige
bedrijfskosten begrepen kosten betreffende de bezoldiging van de

bestuurders bedragen 432.497 447.000
Zoetermeer, 30 juni 2011 . g i O
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30 juni 2011
bladzijde 17

Bouter B.V.

OVERIGE GEGEVENS

STATUTAIRE WINSTBESTEMMING

Volgens artikel 10 van de statuten is de winst ter vrije beschikking van de algemene vergadering van aandeelhouders.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT OVER HET BOEKJAAR 2009

De jaarrekening 2009 is vastgesteld in de algemene vergadering van aandeelhouders gehouden op 25 juni 2010.
Van het resultaat 2009 is een dividend ter grootte van € 385.500 uitgekeerd aan de moedermaatschappij.
VOORSTEL VERWERKING RESULTAAT 2010

Voorgesteld wordt het resultaat over 2010, onder voorbehoud van een eventuele dividenduitkering aan de

moedermaatschappij, toe te voegen aan de overige reserves.
Dit voorstel is nog niet in de jaarrekening verwerkt.



D I i
e o I tte Deloitte Accountants B.V.

Wilhelminakade 1
3072 AP Rotterdam
Postbus 2031

3000 CA Rotterdam
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9920
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de algemene vergadering van
aandeelhouders van Bouter B.V.

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2010 van Bouter B.V. te Zoetermeer ge-
controleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de winst-en-ver-
liesrekening over 2010 met de toelichting, waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag van de directie, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW). Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaron-
der de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van materieel belang
bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het in-
schatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aan-
merking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daar-
van, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte Touche Tohmatsu Limited

3100240887/1103/st
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de vennootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wijj zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Bouter B.V. per 31 december 2010 en van het resultaat over 2010 in overeen-
stemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag van de directie, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid
1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het
jaarverslag van de directie, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarre-
kening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Rotterdam, 30 juni 2011

Deloitte Acgdﬁ;fénts B.V.
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FISCALE POSITIE

ALGEMEEN

Met ingang van 1 januari 2005 is een fiscale eenheid gevormd met de moeder- en zustermaatschappijen.
Betaling en/of ontvangst van vennootschapsbelasting en investeringsbijdragen vindt vanaf 2005 plaats via de
groepsmoedermaatschappij.

VENNOOTSCHAPSBELASTING

De ten laste van het resultaat over 2010 gebrachte vennootschapsbelasting is als volgt berekend:

€

Resultaat 2010 volgens de winst-en-verliesrekening: 327.100
Af:  investeringsaftrek -15.100
energie-investeringsaftrek -16.400

Bij:  niet aftrekbare bedragen 9.200
Fiscaal resultaat 304.800

De hierover verschuldigde vennootschapsbelasting bedraagt 66.800
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